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Hrvatﬂ}‘ra uskoro donosi zakon o lnbiranju,
kojim ¢e biti regulirano sivo podrucje usiuga
profesionalnih posrednika: hoce 1i napokon
biti jasno razgranicen legalan posao od

zloglasnog obicaja potplacivanja politi¢ara

vi Sanderu bilo bi pametnije da se,
umjesto politikom, bavio lobira-
njem. Isto vrijedi i za Damira Po-
lanfeca.

Tko je branio Berislavu Ronfevidu da umje-
sto funkcije ministra obrane bude lobist
IVECO-a i lobira da MORH kupi baZ te kami-
one? Poslove lobiranja oko hrvatskog puta

u Europsku Uniju dobro su naplatili i strani
lobisti koje je angaZirao Ivo Sanader.

Jer, niil'bmra sklonost zakulisnim dogovori- |
ma, tajnim sastancima i dogovaranjem uslu- |
ga punoje bliZa poslu koji obavljaju lobi- 1
sti. K tome, taj je posao ilegalan i dobro
placen...

"A ne, ne”, mpm:t ce nas sef Hrvat-
skog druiwa lobista i bivéi ministar |
vanjskih poslova Mate Granic - “lobisti
ne ulaze niu kakve sive zone. Lobist je
¢asna profesija. ZatoiZelimo da seu Hr-
vatskoj donese Zakon o lobiranju kako
bismo se jasno distancirali odsive icrme |

FitE — Bisera Fabrio | ILSTEYL — Milan Trenc

zone posrednistva. Transparentno lobiranje
najbolji je oblik borbe protiv korupcije, Lobist
postuje zakone i pravila i nikada ne ulazi u
posao koji bi podrazumijevao ulazak u sivu
zonu”, kafe on,

PRAVO VRIJEME Hrvatska je medu rijet-
kim zemljama u kojima su sami lobisti tra-
Zili da se donese Zakon i on upravo krede u
proceduru. To je dobro, narofito u situaciji
kada je oko lobiranja i lobista puno pitanja,
narofito sada, kada se istraZuje koga je sve, za
koje ciljeve i s kolikim honorarom, angaZirao
bivéi premijer radi lobiranja za Hrvatsku u
Europskoj Uniji.

Kad se donese zakon, tada ée bitl definirano
koju granicu lobist ne smije prijeci jer se za
sada svaki od njih vodi etickim nacelima iz
Kodeksa lobista i opfim standardima profe-
sije. Ne mode svatko ni postati flan Drustva;
samo oni koji imaju preporuku dvaju kolega,
koji nisu pravomoéno nikad kaFnjavani i koji
(e potpisati eticki kodeks. Mada udruga 2
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» broji stotinjak Elanova, aktivna je tek Eetvrti-
na. Na listi hrvatskih lobista mnogo je imena
koje znamo iz politike i ekonomije, od bivih
ministara Rolanda Zuvanica, Miomira Zu-
#ula, Davora Stema...

Buro Popijaé takoder je bio ¢lan
HDL-a prije odlaska u Banske dvore.

Prema etifkom kodeksu druStva,

“lobiranje je legitiman i legalan posao
koji se ofekuje od zainteresiranih ak-
tera. Osobe i organizacije koje lobiraju
maoraju postovati nafela otvorenost, tran-
sparentnosti, Cestitosti i besprijekornosti”.

KODEKS UDRUZENJA Hrvatski lobisti idu
u tom smislu i korak dalje jer u svom kodeksu
tvrde da ce otvoreno navesti ime organizacije
ili klijenta cije interese zastupaju te da se ne-
ce lazno predstavijati, postovat ce povierlji-
vost informacija, izbjegavat ée profesionalni
sukob'interesa, a kad zapoiljavaju vladine
duZnosnike, poduzet ée sve mjere kako bi
bile u skladu s postojedim zakonskim odred-
bama, naroéito kad je u pitanju raspolaganje
povierljivim podacima i drzavnim tajnama.
Clanovi Hrvarskog drudtva lobista nece nu-
diti, obvezuju se, posredno ili neposredno,
nikakav financijski poticaj slufbeniku ili duz-
nosniku u drfavnim institucijama kao i svim
ostalim klijentima.

Kada Zakon stupi na snagu i kada definira
tko sve moZe biti lobist, ofekuje se da ée broj
lobista sa sadaSnjih stotinjak pasti na dva-
desetak. Osim toga, jedna od ideja Zakona
koju su sami lobisti predloZili jest i stvaranje
registra lobiranja koji bi se nalazio u Mini-
starstvu pravosuda i u koji bi lobisti unosili
podatke s izvjedtajima o tome za koga rade i
s kojim ciljevima. To je takozvana americka
varijanta reguliranja lobistickog posla, puno
transparentnija od europske.

“Ljudi i ne znaju koliko je lobiranje iscrpan
posao i koliko se sve mora precizirati razli-
citim ugovorima. To zna trajati mjesecima
jer lobist profesionalac mora ispregovarati
sa svojim potencijalnim klijentom svaki de-
talj svoga posla. A prije toga, naravno, mora
napraviti pofetnu studiju o tome je li uopce
posao koji mu je namijenjen ostvariv, realan...
8 klijentom morate dogovoriti svaki korak,
od cilja, povijerljivost informacija $to znacida
potpisujete da cete u dogovorenom razdoblju
postovati tajnost podataka, zatim cijene, sud-
ske nadleznost, Stete... A sve te nase ugovore
dobiva i porezna uprava tako da zaista radimo
onakeo kako to procedura od nas trazi”, kaze
nam jedan hrvatski lobist.

UJ Hrvatskoj su lobisti prisutni najvide u
poslovnim projektima i gotovo da nema ni
jednog ozbiljnog posla koji je profao bez njih.
Naravno, bilo je projekata na koje nisu pristali
jer se, kaZu nam, nisu htjeli kompromitirati
mada su ponude bile izvrsne, “Ne moZe se
svaki cilj ostvariti | ne moZete obedavati da
cete nedto ispuniti ako je realno da necete
maoci. Onda je bolje odustati”, tvrde. Ponekad
poslovnu tajnu &uvaju i po pet godina.

“Da su Hrvatii Madari angazirali lobiste ka-
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da su se prijavljivali za Suropsko prvenstvou
nogometu 2012. odmah bi znali kolike suim

sanse pa nije bilo potrebno da se ulupa novac

u promidzbu kad je u startu moglo biti ja-
sno da Sanse nisu na nasoj strani”, dodaju
lobisti. Ipak, iskusni u ovom poslu
kazu da se nikad ne bi upustali
u politicko lobiranje u Hrvat-
skoj. “Ozbiljni se lobistutou
Hrvatskoj ne bi upustac. Mi
smo premala zemilje, Biobi
to risky job", definira, i
MNa angazman lobista
vani se potrodi 1 do 20
tisuca eura mjeseno, i to
kad je lobist “u mirovanju”,
dok su cifre aktivnijeg
razdoblja znatno vede.
Lobisticke organi-
zacije niknule su u posljednjih
desetak godina jer je angaZman lobista
postao stvar trenda, Kao $to su i public
relations-agencije postale posrednice iz-
medu medija i ljudi ili tvreke i udroge za ko-

E————

Bude li nas zakon raden
po uzoru na Unijin, politi-
éar éim side s vlasti moéi
¢e se baviti lobiranjem
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jima vlada medijski interes, a glasnogovornici
bedem izmedu politickih, ekononomskih,
kulturnih ili zabavljackih zvijezda i
ey novinara, lobisti su postali produ-
4 Uvijek su m, kad god se radi
= o nekim velikim poslovima ili
" velikim drzavnim projektima.

Lobist je daleko od doslovnog
prijevoda naziva svog posla; on

nikoga u nekom predvorju ne

vude za rukav. Naprotiv, lobi-
sti su cijenjeni, dobro placeni,
pomalo perfidni, Sarmantni,
slatkorjecivi, solidnog opéeg
znanja, uvjerljivi, laskavi,
uvijek u odijelima, uvi-
jek s mobitelima, uvi-
jek stragno zaposleni...

Sanader se Kasno
sjetio da bi bolje profac
kao lobist, pa je pred svoj
konaéni pad, potkraj zo10. godine,
otvorio konzultantsku tvrtku Prima u Inn-
sbrucku. No, dostiglo ga je austrijsko pravosu-
de. Naravno, lobisti | konzultanti nisu jedno
te isto.

Konzultanti su osobe sa specifiCnim strud-
nim znanjima, a lobist ne mora imati nikakva
posebna znanja, ali mora imati izvesne kon-
takte i otvorena vrata. Njegova cma knjiZica
stelefonskim brojevima njegov je najvazniji
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alar, ba kaoi etui s vizitkartama.

Dosadainga hrvatska iskustva s politickim
lobiranjem bila su sporna i netransparen-
tna pa e 1o sada Zakon promijeniti; velik je
novac potrosen za prekooceansko lobiranje
kontroverznog odvjetnika Davida Rivkina,
koji je bio pladen za lobiranje za Hrvatsku u
Washingtonu i dogovaranje posjeta Ive Sana-
dera Bijeloj kuéi.

Nadalje, sluéaj lobiranja jest i onaj odlaska
u Veronu kad su hrvatski duZnosnic, ljubite-
lji opere, u drustvu felnika Plive dopovarali
predaju Barm...

HOEDEMANOV ZAHTJEV O svemu to-
me razgovaramao s Olivierom Hoedemanom,
struénjakom nevladine organizacije Corpo-
rate Europe Observatory, koji je napisao knji-
gu o lobiranju tvrdedi da je EU postala talac
lobista. Naslov joj je “Probijanje briselskog
balona; bitka za razotkrivanje korporacijshog
lobiranja u sreu Europske Unije™.

Naime, Europska Unija, odnosno Bruxelles,
drugi je najvedi centar lobista u svijetu s po
prilici 2o tisuca akreditiranih lobista. Prvi je
Washington,

Sjedinjene DrZave napravile su najvise u
zakonskoj regulativi i transparentnosti lobi-
ranja. Osudile su i jednog od svojih najboljih
lobista, Jacka Abramoffa, kojemu je upravo
u prosincu 2010. istekla $estogodisnja za-
tvorska kazna, Bio je optuZen za korupciju
i ilegalno dogovaranje poslova, utaju pore-

HATHO
VLAHOVIC

BERMARD
JAKELIC

za, podmicivanje duznosnika, pranje novea,
potkradanje klijenata medu kojima su bili i
americki Indijanci... Upravo u vrijeme njego-
va izlaska iz zatvora premijerno je prikazan
film inspiriran slu¢ajem Abramoff, a naslov-
nuulogu glumi Kevin Spacey.

Sluéay AbramofT bio je okidac da se stvariu
SAD-u pofnu mijenjati, mada sam Abramo-
ff nikada nije bio &lan Americke lige lobista,
najjace lobisticke organizacije. Zakonski je
definirano tho su lobisti; to su ljudi koji vide
od 20 posto svog radnog vremena provode
da bi utjecali na politicke duznosnike i dono-
sitelje politickih ili stratedki vaznih odluka.
Svatko tho se bavi ovakvim poslom mora svoj
rad registrirati i objaviti podatke o tome na
kojem projekru radi, tho ga financira i koliko
e novca biti izdvojeno za lobiranje. Sve je to
u katalogu koji je javni dokument,

Bas na temelju lobistickih upisa | novea ko-
ji je ulozen u odredeni projeke da se iSciat
koje bi interesne grupe Zeljele promijeniti
odredene zakone ili utjecati na politicki esta-
blifment.

S

“Nakon odlaska s politicke
funkcije do karijere
lobista trebalo bi proéi
barem tri godine”

NOVA HRVATSKA <)

LOBISTICKA ELITA

Posrednici éistih raéuna

IVAN VUKOVIE

lzvrini asistent U0 HDL-a
od osnutka do danas.
Zaduien je 2 operativie
poslovanje te rukovodenie
svim administrativno-teh-
nifkim i organizacijskim
poslovima pri sredifnjem
uredu HOML-a u Zagrebu

DUERAVEO MIHOLIC

Clan Upravnog odbora
HDL-a od 2005. clan je
radne skupine &= pripremu
pregovora o pristupaniu ELl
za poglavije 20, Akreditirani
je lobist Hauska & Partner
u Eurapskom parlamentu

}

MIHAEL CIGLER
Slovenski lobist koja je
upedino § clan HDL-a.
Predsjednik je Slovenskog
udrufenja lobista i
vinsnik briselske tertke
Cigler & Partners.
Akreditirani je lohist u
l‘:'-l.l‘l'l!h\iki:lrll ||:|.r|'.|1||1'|1:||

BERISLAV E1EMEX
Dugogodisnji Han
menadEmentsa :"::Igj':'l‘ldl,'
kog velesajma. Direktor
konzultantsko-lobisticke
tvrtke CBES d.o.o. Clan
Europskog udrudenja
Iobvista - SEAP i akredi-
tirani lobast u EP-u

DAMIR FILIPOVIE

Ma mpestu predstavnika pri
ELl za zemlje jugoistoéne
Europe pokrivao je pitanja
prodirenja i pristupanja
Uniji, peditike upravljanja
radio spektrom, zadtite
okoliza i elekironitke
trgovine

Olivier Hoedeman smatra da bi i Hrvatskoj
bilo pametno da takve mehnizme uvede u
svoju zakonsku regulativu lobiranja. Naravno,
ne moraju lobisti nuZno bit negativei, ali po-
stoji predrasuda kako je licenca za lobiranje
desto i licenca za mogucnost korupcije. Jer,
5to je ultimativni cilj svakog lobista? Privolit
nekog donositelja odluke da je promijeni ili
donese novu,

“Problem je u tome 3to ne mogu svi angazi-
rati lobiste, Nevladine organizacije, manje
gradanske udruge... one nemaju novea za lo-
bistitku agenciju koja bi promicala njihove
interese. U tome je problem, ¢ini se da samo
oni koji imaju novac mogu angagirati lobiste
jer taj posac nitko ne radi volonterski. Lobiste 3
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» danas angaZiraju i velike kompanije koje ras-

polatu mocénim budzetima i drzave koje Zele
postici odredene ciljeve, i za to postoji Eitava
lepeza specijaliziranih lobistickih agencija

koje u Bruxellesu samo ¢ekaju poziv da poc-
nu s poslom”, pojadnjava akrivist Hoedeman.

Zbog finjenice da se promoviraju iskljucivo
korporativni interesi koji idu na Stetu vedine
ljudi, a europske politike distorizirane su zbog
utjecaja lobista koji konkretni korporativni
interes prikazuju kao opéi.

Uvijek je pitanje kojim se sredstvima two
uspijeva, jesu i na djelu samo lijepe rijedi,
uvjeravanja ili objainjavanja ili ne-
ka puno konkretnija obecanja? &

Sjedinjene Driave nastoje
takwvu praksu iskorijeniti.

Europska Unija ne.

U EUJ s jos ne smatra
sumnjivim da se zastu-
priiku u Europskom par-
lamentu placaju skupe
velere ili ruckovi ili da ih
se poziva na all-inclusive
luksuzne konferencije,
Povjerenici Europske
komisije pod nesto stro-
Zim sunadzorom, ali transparen-
tnost i jasna granica dokle lobisti mogu
i¢i, nije zakonski definirana. U Americi je
pak problem to 3to je financiranje politic-
kih kampanja siva zona u kojoj donator, a
medu njima je i puno lobistickih tvrtkd, bivaju
dare#ljivi prema kandidatima za koje ocijene

-
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Sjedinjene Driave nastoje
lobiranje uéiniti trans-
parentnim, a Europska
Unija bas i ne...

da e im mozda jednog dana trebati. Ne po- |

stoji besplatan ruéak, a kamo li financijska

daretljivost amnestirana bilo ka- |

kve mogucnostida jednoga dana
donatori zatraze odredenu pro-

moZe funkcionirati bez novea,

ricke fimancijska masinerija po-
krede politicky, potencijalni je
sukob interesa tefko izbjeci.
Nakon bavljenja politikom
vecina se biviih duznosnika
cdlufuje za ovakav nastavak
karijere i postaju konzultan-
ti “opce prakse”, odnosno
lobisti. 1 upravo je to
pogreino, naglasava
Hoedeman:
“Mevladine udruge i
Transparency Interna-
tional traze da se svaki
duZnosnik, posto prestane ob-
nasati svoju politicku funkciju, barem tri

godine suzdri od prevzimanja posla koji ima
veze s lobiranjem. Jer, u sluéajevima kao $to |

tuuslugu. No, kako politika ne |

, audemokracijama poput ame- |

je onaj Glintera Verheugena, koji je odmah
nakon napuitanja Europske komisije otvorio
svo] konzultantski ured, a jos je dosta takvih
politi€ara, prvi je dojam da se radi o potezu
kojim ¢e se naplatiti ranije usluge, kontaktii
znanje. Svi ovi ljudi su, dok su bili na poziciji,
imali izuzetno dobro veze i vrata su im bila
otvorena.

Postoji mnogo tvrtki koje upravo njih anga-
Ziraju bad zato 5to Zele dau njihovo ime prego-
vara svima poznato lice. Zato bi se trebao po-
stici dogovor da od odlaska s mandata moraju
proci barem tri godine da utjecaj ovih ljudi
postane slabiji i da ih potencijalni partneri
naprosto zaborave™, pojasnjava Hoedeman.

TAJHA DJELATNOST “Osim toga, europ-
| ska regulativa lobistickog posla je takva da
| oni ne moraju otkriti ni financije kojima ras-
| polaZunikoliko su placeni za svoj posao, ane
I

moraju navesti ni §to i za koga rade. Dakle,
malo toga zapravo o njima moZemo doznari,
To stvara mogucnost korupcije. U Europi je
ovaj problem vrlo prisutan i €ini se da vise
nijedna zemlja nije amnestirana. Upravo je u
prosincu u Svedskoj, abarem je tojedna od ze-
malja koje smatramo transparentnima, izbio
skandal jer se ispostavilo daje jedna interesna
skupina angafirala PR vercku blisku Svedskim
| socijaldemokratima da utjefe na njih. To se

komentiralo rije¢ima da se dogodila europe-

izacija Svedske. Lobiranje i ovakvo utjecanje
| ofito je dio europske integracijske kulture”,
zakljuéuje Hoedeman.

1 europskog jugoistoka, dodalibismo. &
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