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‘Sto smo blize EU,

Gost komentator <=

viSe nam trebaju lobisti

Interesi Hrvatskoj ne treba 20.000 lobista, ali su joj potrebni profesionalni lobisti koji ¢e znati
promicati specificne politicke | gospodarske interese u zemlji i svijetu

rite o lobiranju i interesnim lo-
Phijima svakodnevno se provla-

e hrvatskim medijima. Lobira
se 2a sve i svalta, od poticaja za po-
lioprivredu preko poreznih olaks3i-
ca, trgovinskih kvota pa do investi-
cijskih projekata. Hrvatska je konat-
no pred zavrietkom pregovoras Eu-
ropskom unijom i 4est godina dug
pregovaratki posao dofao je kraju.
Pravna steCevina je usvojena, pro-
mijenili smo stotine zakona i osno-
vali nove agencije za rad s EUI. [ 5to
sad? Sto to znaéi za hrvatsku poljo-
privredu, ribarstvo, bolnice ili sve-
utilista? Kako ¢e se stvari mijenja-
ti i kojom brzinom? Koje ¢e skupine
dobiti EU novac i koliko? To su pi-
tanja na koja mogu odgovoriti samo
struénjaci koje ée Hrvatska trebati
na svim razinama drustva, U iducih
pet godina vidjet éemo puno detalj-
nije kako ¢e se provoditi dogovorene
aktivnosti, koje promjene e uslije-
diti i koji ée utinak Europa imati na
razvoj i Zivotni standard gradana.

Kome novac iz blagajne EU
No postoji i druga strana ove price,
a to je pofetak puno aktivnijeg i za-
htjevnijeg sudjelovanja hrvatskog
biznisa, politike, drZavnih institucija
i agencija u procesu dono3enja od-
luka, zakona i mnogih drugih prav-
nih akata koji ée utjecati na poloZaj
Hrvatske kako bi postala razvijenija
i atraktivnija potencijalnim ulagaéi-
ma. Hrvatskoj industriji, Zupanija-
ma, gradovima i opéinama, ali i dru-
Ei;n akterima naglo ¢e trebati osobe
je ée modi artikulirati njihove in-
terese prema europskof administra-
ciji kako bi se njihov glas ¢uo u moru
tisuéa drugih interesa. Lobiranje ¢e
postati izuzetno vaZan alat u ostva-
rivanju interesa, a tefka i Cesto za-
tvorena vrata moci e otvarati samo
iskusni lobisti.

Da bi Hrvatska 5to vide profiti-
rala od zavrietka pregovora s EU, hr-
vatska Vlada zajedno s drugim insti-
tucijama trebala bi pokrenuti me-
dunarodnu politicku i gospodarsku
ofenzivu te jaku komunikacijsku
kampanju u stranim medijima ko-
jom ¢e se objasniti 5to se promijeni-
lo u Hrvatskoj, na koji natin i koje su
nafe komparativne prednosti pred
ostalim zemljama u regiji.

Uskoro ¢e se postaviti pitanje
kako drZava namjerava raspodijeli-
ti novae iz strukturnih i kohezijskih
fondova EU te koja ée podméja do-
biti najvise sredstava i za koje pro-
jekte. Regionalna politika i infra-
struktura tradicionalno su najvide

rofitirali, ali i poljoprivreda je do-

ila velik dio kolafa iz blagajne EU.
Ma operativnoj razini sredisnja dr-
Zava imat ¢e nove zadace u admini-
striranju projekata i spustanju novea
na jedinice regionalne i lokalne sa-
mouprave. EU-lobisti u ovom ¢e di-
jelu imati vaZnu ulogu jer ¢e mora-
ti argumentirano suradivati s hrvat-
skom i europskom administracijom
kako bi se realizirali sloZeni medu-
narodni projekti &ija priprema tra-
je dvije godine.

Lobisti ¢e se baviti zastupa-
njem partikularnih interesa speci-
fiénih skupina koje ¢e htjeti utjecati

U POJEDINIM
PITANJIMA ZA
INTERESNE SKUPINE
U HRVATSKOJ VECU
ULOGU OD ZAGREBA
IMAT CE BRUXELLES
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glavni je tajnik Hrvatskog drustva
Iobista i akreditirani lobist HOK-a u
Europskom parlamentu

na Vladine odluke. Skupina koja za-
gavara da Vlada iz proratuna izdvo-
ji vide sredstava za oboljele od raka
imat ¢e vece simpatije javnosti ne-
go privatna kompanija koja lobira za
dobivanje koncesije ili posao s drZa-
vom. Oba slutaja su legitimne akci-
je, ali strategije i metode kojima ce
se koristiti skupine bit ée razli¢ite,

Kanali za pritisak

Primjeri iuhira.ngz o zakonu o HRT-
u, zakonu o golfu ili nekim drugim
nedavnim zakonskim inicijativama
pokazuju da lobiranje postaje sve vi-
§e “sadrzajno”, a ne samo polititko.
Za uspjesnu lobistitku kameanju
vise nije dovoljno “poznavati” pre-
mijera ili predsjednika drZave, ve¢
je potrebno razraditi $iru metodo-
logiju djelovanja, strategije i tehni-
ke koje e obuhvatiti puno vide to-
caka i kanala za pritisak. Hrvatska
ulazi u fazu modernijeg i profesio-
nalnog zagovaranja interesa. Inte-
resne skupine u Hrvatskoj vide nece
modi izboriti sve svoje ciljeve u Za-
grebu, veliku ulogu u pojedinim pi-
tanjima imat e Bruxelles i sluZbe-
nici u Europskoj komisiji. Predsjed-

‘ NEPOSTOJA-
NJE JAVNOG
REGISTRA LOBISTA

ONEMOGUCAVA
VLADI DA ZNA TKO
ZA KOGA LOBIRA

nik Barack Obama prije dvije godi-
ne odlutio je zabraniti sudjelovanje
lobista u upravnim tijelima drzav-
nih agencija, no ubrzo je uveo izu-
zeda jer je iz prostora donofenja od-
luka izbacio €esto najstruénije i naj-
iskusnije osobe koje znaju probleme
i mogu pridonijeti kvalitetnim rje-
Senjima.

Lobisti su sastavni dio svako-
ga demokratskog sustava jer uime
svojih klijenata i institucija za ko-
je rade tumate polititko odluéiva-
nje i savjetuju koje su najbolje opci-
je da se ostvari neki cilj. Tom Boggs
se 1967, godine registrirao kao save-
zni lobist u Washingtonu, bio je 67.
na listi. Danas, £etrdeset i pet godina
kasnije, u Washinglunu je registrira-
no blizu 20.000 lobista, a Tom Boggs
je vlasnik najvece odvjeinicko-lobi-
sticke tvrtke u Americi. On je Evrsto
uvjeren da je lobiranje ¢asna pro-
fesija koja ima sigurnu buduénost.
Objasnjava to jednostavnim zakljué-
kom: “Nedées operirati srce bez in-
tervencije najboljega kirurga; lobisti
znaju 5to Vlada radi i kako se na nju
moZe utjecati. Bez lobista ne moZes
nista ostvariti u Washingtonu.”

Organiziranje kampanje
Profesionalno lobiranje u Hrvatskoj
je mlada profesija koja iz mjeseca u
mjesec ima sve ve€u vaznost i ulogu.
Kriva je procjena da lobiste koriste
samo tvrtke za ostvarenje svojih pri-
vatnih interesa. Lobisti rade za mno-
ge nevladine organizacije, pomazu
sveuéilistima, bolnicama, istraZivad-
kim institutima, pa ak i vjerskim i
karitativnim ustanovama koje tra-
Ze nefto od viasti ili suraduju s Via-
dom. Velik broj udruga i interesnih
skupina u Hrvatskoj (od umirovlje-
nika preko branitelja do predstav-
nika lokalnih i poslovnih interesa
itd.) imaju opravdane zahtjeve pre-
ma Vladi, ali nisu u stanju organizi-
rati sofisticirane kampanje koje ¢e
povecati njihov utjecaj, ali u konag-
nici pomoéi Viadi da dode do kom-
promisnih rjeSenja koja ¢e ubrzati
razvoj, rast i zapodljavanje.

Uspjeino lobiranje zahtijeva
rad s donositeljima odluka (politi-
tarima, polititkim strankama, duz-
nosnicima), medijima, jstraZivaéi-
ma, reklamnim i PR agencijama. Svi
oni izravno ili neizravno sudjelujuu
procesu donodenja odluka. Nedo-
statak za ovakvo djelovanije je ne-
postojanje javnog registra lobista
u Hrvatskoj, $to onemoguéava Via-
di da zna tko lobira za koga te da se
uvede vedi stupanj transparentno-
sti i Sire konzultacije u zakonodav-
nom procest.

Medutim, europska admini-
stracija nametnut ée drukéiju dina-
miku koja ée trafiti vede sudjelova-
nje predstavnika civilnog drustva i
biznisa u dono3enju odluka. Hrvat-
skoj ne treba 20,000 lobista, ali su joj
potrebni profesionalni lobisti koji e
znati promicati specifi¢ne politicke i
gospodarske interese u zemilji i svi-
jetu i tako se oduprijeti jakoj lobi-
stickoj konkurenciji izvana. Lobira-
njem se mogu pokrenuti pozitivne
promjene od kojih e koristi imati
cjelokupno drusivo. L]




