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u Bruxellesu ste ob

POZELJNO I NUZNO : Svaki iole ozbiljan kon-
zorcij koji o¢ekuje ozbiljna sredstva ima svog
lobista, a on ¢esto obavlja i funkciju pregovara-
¢a u fazi potpisivanja ugovora o financiranju

Eoncept lobiranjau EU za-
zivio je prije dosta godina,
pravno je reguliran i pred-
stavlja jedan od osnovnih
elemenata rada i probija-
nja u velikoj birokratskoj
sumi Bruxellesa.

Vazan je zbog nekoliko
razloga, a ponajprije zato
da vodedim dunosnicima,
koji svakodnevno komu-
niciraju s velikim brojem
pojedinaca i organizacija,
skrene painju na progra-
me i projekte odredenih
grupacija, tvrthki, neprofit-
nih ili znanstvenih institu-
cija te drzava ¢lanica. Na-

ime, ako ste ve¢ potrosili
mjesece | mjesece pripre-
majuéi projekt, onda zelite
da netko u Bruxellesu i do-
£na zanjega i da ga, po mo-
guénosti, financira. Tu de
svakako dobro dodi pomod
iskusnogi za to educiranog
lobista,

Unatod hrvatskom skep-
ticizmu kada je lobiranje
za projekte u pitanju, taj je
proces potpunonormalnai
oéekivana stvar u Bruxelle-
su. Stovise, ako ne lobirate
za vlastiti projekt, posebi-
ce kada su u pitanju Olkovir-
ni program 7 ili Program za

konkurentnost i inovacije,
smatrat ¢e vas se turistom,
a ne ozbiljnim pretenden-
tom za jod ozbiljniju bes-
povratnu potporu koja se
mjeri u milijunima eura.

Bez sumniji u korupciju
Osobe koje lobiraju za pro-
jekte pojedinih konzoreija
pri Europskoj komisiji, lo-
histi, vrlo su cijenjeni i na-
dasve dobro pladeni poje-
dinei.

Poznati su javnosti, edu-
cirani 0 procesu, paze na
njegovi legalnost i legiti-
mnost upravo kako biizhje-
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gli sumnje u korupciju.

Dobar primjer kako
unovéiti potencijalno do-
bre projekte pokazuju ve-
liki medunarodni konzor-
ciji koji prijavljuju svoje
projekte u Okvirnom pro-
gram 7 zato $to dobivanje
vedih sredstava iz tog pro-
grama nije prepusteno slu-
caju kao Sto se to laicima
ponekad éini.

Naime, svaki iole ozbi-
ljan konzoreij koji ofekuje
ozbiljna sredstva ima svog
lobista koji éesto obavlja i
funkeiju pregovaracau fazi
potpisivanja ugovora o fi-
nanciranju. Konzoreij pri-
premi projekt, informira o
tome svog pregovaraca pa
on moZe krenuti v akeiju,

U Hrvatskaj se, naZalost,
proces lobiranja uglavnom
veze us nezakonite radnje,
korupeiju, nepotizam i po-
godovanje razliditim stra-

icant

nama. Razlog tomu je i &i-
njenica da nema kvalitetne
inedvosmislene pravne re-
gulative koja se odnosi na
lobiranje, pa se tako doma-
¢e lobiranje zaista odnosi
na prljave poslove koji se
dogadaju uglavnom na op-
skurnim mjestima.

Drugi razlog je i funda-
mentalno nerazumijeva-
nje nacionalnih institucija
da je lobiranje za hrvatske
projekte u EU ne samo po-
feljno, nego i nuino kako bi
konzoreiji formirani u Hr-
vatskoj konaéno podeli oz-
biljno konkurirati europ-
skima.

Hrvatska bez ureda

Iako nadleZzna tijela kon-
stantno isticu potrebu za
poticanjem znanosti, istra-
zivanjaiinovacija, u praksi
se pokazuje da su potenci-
jalni prijavitelji projekata
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uglavnom prepusteni sami
sebi.

Vedina nacionalnih fon-
dova, posebice onih na-
mijenjenih  poduzetnici-
ma, nema sredstva koja bi
posluzila prijaviteljima u
start-up fazi njihovih pro-
jekata, a poticaji i nakna-

de koji su, na primjer, do-
nedavno bili ispladivani
uspjesnim  sudionicima
programa FP7 ukinuti su
zhog recesije.

Hrvatska nema ured u
Bruxellesu koji bi lobirao
za projekte u kojima sudje-
luju hrvatski partneri, osim
ureda HGK koji, prema ri-
jefima njihovih predstay-
nika, dosad nije zabiljeZio
zapaZene rezultate u lobi-
ranju za hrvatske projekte
i konzorcije.

U tijelima driavne upra-
ve nadleZnima za takva pi-
tanja éelne osobe uglavnom
nisu upoznate s vainoddu
otvaranja takvoga ureda i
ne znaju za kaje ciljeve, kod
koga i zasto bi lobirale, Na-
pore prijavitelja da izvuku
poneki tracak lobistickog
potencijala ili podrike ée-
sto se proziva skrivenim
namjerama, pogodova-
njem i korupcijom te im se
ne Zeli pruditi podrika,

Pojednostavnjeno, ako
Hrvatska Zeli da predstay-
nici poslovnog, znanstve-
nog 1 javnog sektora aktiv-
no sudjeluju u programima
zajednice te iz njih povuku
znatnija sredstva, morat ée
im pruziti snainu pedrilou i
dati zamasnjak investicija-
ma, razvaju i istrazivanju,

To svakako ukljuéuje

¢ kvalitetnu procjenu dosa-
* dasnjeg sudjelovanja hr-

urist

vatskih partnera u progra-
mima zajednice i aktivno
ukljudivanje u europska
zhivanja na tom terenu.
Dosadasnje aktivnosti na
tom podrudéju mogli bismo
nazvati pukim ispunjava-
njem forme i pladanjem
élanarine za sudjelova-
nje u odredenom progra-
mu, pri femu smo u poje-
dinima vige platili nego 5to
smo povukli. Zaista zabri-
njavajude.

Ariana Vela
ariana@eu-projekticom

> NERAZUMIJEVANJE VLASTI
- Ne daju ni pismo potpore

. Medavno smio imali | slugaj

: jednog vrlo uspjesnog do-

: maceg projekta kojem nacj-
: onalne institucije nisu Zelje-
_5 le potpisati pismo potpore,
¢ bez obzira na izrazito velik

: istraZivacki potencijal, a ka-
mali da bi lobirale za njega

¢ u Bruxellesu,

¢ Mazalost, takvo nas razmi-

: Sljanje stavija u vrlo lodu

: poziciju kada je u pitanju

dobivanje sredstava iz pro-
grama zajednice. Doma-
£i su prijavitelji uglavnom
marginalizirani na europ-
skom triistu i dovedeniu
situaciju da éekaju poziv
za ulazak u neki veliki kon-
Z0rcij, a osnivanje vlastitih
konzorcija | pokretanje ini-
cijative iz Hrvatske uglav-
nom ne postize dobre re-
Zultate.




