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EU it ~ Lobiranje

U Bruxellesu se s lobiranjem pocinje mnogo
prije nego sto projekt ude u proceduru
Poznavati ljude, znati balansirati u medusobnom nadmetanju

moci europskih institucija, biti transparentan | dobro upoznat s
procedurama donosenja odluka obiljezja su dobra i ucinkovita lobista

pite MIRNA KARZEN, Karzen i Karzen d.o.o.

Koliko je lobiranje vaino, tho najvise lobira i kako?
PFitali smo Iris Jakupéé, voditeljicu Ureda 2a hr-
vatske regije (Croatian Regions Office), koja je
kan predstavmica regionalnih razvajnih agencija i
fupanija u sredidtu zbivanjz

- Lobiranje pri europskim institucijama vrio je
valno jer se u Bruxellesy donosi vedina zakono-
davnih i drugih odluka koje utjetu na poslovanje.
Ono o demu se danas raspravija u Bruallesu,
sutra e zasigurmo utpecati na vase poslovanje ili
aktivrosti - kaZe Jakupic,

Prema njezinim rijeéima lobiranje nije praksa
samo pojedinih industrija ili profesionalnih udruga.
Lobiraju svi: pojedingi, kompanije, razne profesi-
onalne udruge, neviadine organizacije, predstav-
nici nacionatneh manistarstava, lokalne | regionalne
SAMOURrave, Uprave i javne agencije

Zlatna pravila 1ako postoji zlatno pravilo
Iobiranja poznato i kao 5P (people, power, proce-
dures, patience and persistence], lobira se na ra-
Zlidite nacine. Tako se, naprimjer, razlikupe nacin
na koji samostalni lobist predstaviia interese
grupe iz telekomunikaciskog sektora od nacing
na koji ée predstavnik lokalne i regionalne viasti
zagowvarati interese skupine kojoj pripada.

- Obojici je, medutim, zajednitko to da ée transpa-
rentno | postujuti procedure nastojati prenijeti
svoje misljenje ili paruku na odredenu temu o kojoj
se raspravlja do donositelja odluka te wpozorti da
u izradi zakona vode racuna i 0 nteresima onh
koje zastupaju - kaze Ins Jakupic.

Orugo 2latno pravilo koje postuju uspjesni lobist
U Bruxellesu ukljutuje lobiranje na virijeme | mnogo

Korisni linkowi:
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prije niego Sto pojedini zakon ude u procedury. Sto
je posebno vaino?

- Dsobno poznavati Ljude s kajima je potrebno raz-
govarati, znati balansirati u medusobnom nadme-
tanju modi europskih institucija. biti transparentan
te biti dobro upoznat s procedurama donodenja
odluka jer o tome Gesto ovisi kredibilitet lobista,
twrdi Jakupic. Dodaje da je k tome potrebno biti
strpljiv i wporan jer se nista u Bruxellesyu ne do-
gada dovoljno brzo kako bismao to htjeli

Previast velikih Dok je primarno lobiranje
‘rezervirang’ za megatertke | interesne grupe (bro-
dogradnja, ICT, poljoprivreda. pa sada i regionalni
razvoj), pitanje je kako manje, inovativne tvrthe
mogu osigurati da im se glas éuje u Bruxellesy,
Prema nedavnoj izjavi Matka Viahovica, glavnog
tajnika Hrvatskog dru3tva lobista, Hrvatska bi do
kraja ove godine trebala akreditirati novih 15 lo-
hista pri europskim nstituciiama u Bruxellesy
kako bi se olakSalo poviadenje oko dyije milijarde
iz fondova ELI. U izjavi za Lider Natko Vlahowt
rekao je da je Ministarstvo vanjskih poslova i eu-
ropskih integracija napravilo dobar potez sa spe-
cijaliziranim trgovinskim ataseima, ali da je nera-
cionalno da MVPEL gradi jednu mrefu atasea,
HGK ima svoja predstavniStva, razne agencije
svojd... U Bruxellesu Hrvatska ima vide od deset
razlicitih predstavniStava (od turizma, diploma-
cije, NATO-a, gospodarstva do Zupanija i drugih).
5 takwvim potencijalom razliGith predstavnickih in-
teresnih ureda moZe se napraviti mnogo, ali treba
raditi zajedno i racionalno i iskoristiti,

- MNada diplomacija nije trenirana da se bavi gos-
podarskom promidzbom i lobiranjem za gospo-
darske interese, Treba vezati gospodarskuy stra-
tegiju driave s medunaradnim triistima, a to kod
nas nije sluéaj - kaze Viahovié. @
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