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LOBIRANJE

Strateski savezi vazni za 'public affairs'

U lobiranju je nadasve vazno osigurati potporu razlicitih interesnih skupina, lokalnih politiCara, struénjaka i ostalih
potencijalno utjecajnih organizacija kako biste ojacali viastiti polozaj i povecali uvjerljivost svojih argumenata

pide D&HIELA DI.IJHO'-I'Iﬁ DJU'A.H danied 3 duprstvac-apvanialidésrpresd. he

ema jedinstvene definicije

lobiranja jer ona ovisi o kutu

iz kojeg se promatra, otkriva
pomocénik Uprave Hrvatskog druoea
lobista Ivan Vukovic, PR struénjaci
smatraju lobiranje funkcijom odnosa
% javnoscn, 7a marketinske struénjake
ono je dio integrirane marketinike
komunikacije, 2 sami lobisti najéeice
definiraju lobiranje kao zasebou po-
slovnu funkeiju il komunikacijski
proces. Mo jedno je sigurno: lobiranje
ji nastojanje da se utjede na javne po-
licke pruzanjem specificnih informa-
cija njihovim kreatorima,

Sastavni dio

U Hrvatskoj se lobiranje dugo sma-
tralo sumnjivom profesijom jer se po-
istovjecivalo s posrednistvom, no
enatan napredak ostvaren je nakon
§to je osnovano Hrvatsko drudtvo lo-
bista koje danas okuplja stotinjak ¢la-
nova. Jedini certificirani lobist u
Bruxellesu iz PR agencija i konzul-
tantskih kuca Dubravko Miholic,
clan Uprave konzultantske agencije
Hauskag:Partmer, kaze da je, prema
teariji oednosa s jamoséy, lobiranje
jedna od aktiviost unutar PR-a koja
utjecati na javnu politiku kroz lobi-
ranje i/ili putem medija. ‘Public af-
fairs’, medu ostalim, znaci i komuni-
kaciju s viadom, poslovnim sektorom
i interesnim skupinama. Miholi¢

istice da nema ozbiljne PR agencije u
svijetu, posebice u Bruxellesu | Was-
hingronu, koja ne nudi uslagu “public
affairs’, ¢iji je sastavni dio i lobiranje,
U Hrvatskoj se lobiranjem bave kon-
zultantske kuce, odvjetnici, PR agen-
cije, profesionalni lobisti, bivsi i aku-
alni politicari, diplomatski krugowvi,
gospodarstvenici, poslovni ljudi, ne-
vladine organizacije i udruge, sindi-
kati, pa éak i neki novinari i ured-
nici.

Strucnjakinja za odnose s javnoscu
Aleksandra Kolari¢ smatra da lobi-
ranje unutar odnosa s javnoscu nije
toliko razvijeno u Hrvatsko] te da se
ono obavlja prije sporadiéno i reak-
tivno odnosno na zahtjev klijenta, a
ne proaktivie. U svijetu je pak lobi-
ranje uobicajena usluga unutar PR-a,
Napominje kako je lobiranje speci-
fi¢no za neke industrije poput nafine,
duhanske i farmaceutske koje driava
snazno reguliva. S obzirom na to da
je lobiranje mali dio odnosa s jav-
no&cu, Kolardé smatra kako je PR
mogud i bez klasi¢nog lobiranja jer
postoje mnoge industrije i klijenti za
ke vedi dio vremena ne treba lobi-
rati s obzirom na to da im kljuéni po-
slovni ciljevi nisu vezani vz regula-
torne aktimaosti drizave,

Miholié nudi nekolike savieta koji po

kazuju kako se lobiranje uspjesno
moze povezat sodnosima s jamoscu,
Zamislite situaciju u kojoj ste pred-

DUBRAVKO MIHOLIC

Elan Uprave Hauske&Partnera:

- £a svaki dobar lobisticki projekt tre-
ba i vise od godine dana, pa i nekaliko
godina od podetka do uspjesne rea-
lizacije. Stoga s pripremama podnite

jo5 danas

stavnik ekoloske udruge koja ne zeli
da pravilnik ili zakon koji regulira pi-
tanje zdrave hrane bude prilwaden,

Uspjesne veze

Prvi korak svakako je identifikacija
problemna i upoznavanje s materijom.
U drugom koraku vazno je odrediti
tocnu proceduru ili shemu postupka
odluéivanja te vremenski tijek provo-
denja aktivaosti, Sto de ostgurati da
nam odredena osoba, institucija ili
rok ne promaknu, Unutar tog procesa
potrebno je odrediti jasan cil] - Sto 2e-
limo postici, a njega je potrebno stup-
njevati u dvije verzije; u maksimalnu
i minimalnu, Sheded je korak izrada
strateskog plana i plana provedbe. Da
bi zastupnici ili ministri vopde bili za-
interesirani poslusati nas prijedlog,
patrebno je odluciti hode i se di-
rekino lobirati i pokusati postici kom-

ALEKSANDRA KOLARIC :
struénjakinja za odnose s javnoséu:

- Labiranje unutar odnosa s javno-

S6u nije tolika razvijeno u Hrvatsko;,
provodi se povremeno i na zahtjey
klijenta, a ne aktivro, U svijetu je pak
uzbiCajena usluga unutar PR-a

promis bez pritiska medija | jpvmosti
ili ¢e se, kao uved u temu i pripremu
7 ||:-]':ir'.5!'|_i::, tema udinit aktualnom
plasiranjem ¢lanaka i priloga u medi-
jima, Poznato je da svaki politiéar pod
pritiskom javnosti pridaje vide vaz-
nosti nekom problemu, sto katkad
moie biti i kontraproduktivno, ali je
u pravilu isplativo.

Pri lobiranju je velo vaino izraditi niz
malih strateskih saveza te osigurat
potpori razliditih interesnih shupina,
lakalnih paliticars, struénjaka i ostalih
potencijalno utjiecajnih organizacija
kaka biste ojacali viastiti polodaj i po-
vecali uvjerljivost svojih argumenata.
I, ne zaboravite, za svaki dobar lobi-
sticki projeke treba i vide od godine
dana, pai nekoliko godina od podetka
do uspjesne realizacije. Stoga pocnite
s pripremama jos danas, porucuje M-
holic. @
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